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web SCD

Slovenské centrum dizajnu

Slovenské centrum dizajnu (SCD), zaloZené
v roku 1991, je odborna instittcia pésobia-
ca v rezorte kultiry SR. Hlavnou tlohou
centra je dokumentovat, skimat a propa-
govat dizajn prostrednictvom vystavnych,

publikacnych a vzdelavacich aktivit.

Organizuje sttaze ako Nérodna cena za
dizajn a vystavu Férum dizajnu. Spristup-
nuje zbierky historického dizajnu a maddy
v priestoroch Slovenského muza dizajnu.
Organizuje diskusie a workshopy. Vydava
odborné publikacie a Specializovany casopis
Designum. Prevadzkuje kniznicu zameranu

na dizajn, médu a architektiru.

SCD aktivne spolupracuje s eurdpskymi
partnermi a participuje na medzindrodnych
aktivitach veducich k rozvoju udrzatelného

a sociadlne zodpovedného dizajnu.
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Inolab SCD

Vyskumno-vyvojové oddelenie SCD sa na
verejnosti prezentuje pod znackou Inolab
a prepaja odbornikov z réznych sektorov
prostrednictvom interdisciplinarnej plat-

formy.

Zameriava sa najma na aplikovany vyskum

v dizajne, pricom spolupracuje s vyskumny-

......

romnymi expertmi. Medzi jeho projekty
patri kniznica materidlov LOMA, morfovaci
softvér H.U.R.B.A.N. selektor, vyskum Skoly
SUR (1928—1939), rekonstrukcia Tatra 603
Coupé, vyskum Al v dizajne aj Gcast na ini-

ciative New European Bauhaus.
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Toto vydanie dizajn:cre:um dopiiia tematicku liniu o vztahu dizajnu a umelej inteli-
gencie. Cislo 5/2023 predstavilo prichadzajlcu éru Al a 1/2025 skimalo mozZnosti jej
adopcie. Dnes sa pozrieme na stav samotnej dizajnérskej profesie v prostredi prebie-
hajucich technologickych, spolocenskych a ekonomickyc zmien. Pokisime sa o analy-
zu profesijnej transformacie, ktord nasadenie Al spustilo. Naznac¢ime si mozné adap-

tacné pristupy pre viacerych Gcastnikov kreativneho procesu.

Dizajnérska profesia nestoji iba pred dalSou softvérovou aktualiziciou, alebo jednodu-
chou adaptaciou na nové nastroje a Al. Stoji pred zloZitejSou otdzkou, €o vlastne robi
dizajnéra v ekosystéme nezastupitelnym, ked sa technolégie demokratizuju, rychlost
beznej exekicie stlpa a jej vnimana hodnota klesd. Odpoved zrejme nespociva v este
lepSich postupoch a nastrojoch, zrychleni, superoptimalizacii prace a delegovani celého
workflow na agentov. Nenahraditelnou hodnotou ostane kritické myslenie, talent, vkus,
rozhladenost, schopnost prediktivnej empatie, osobna komunikacia s klientami, orien-
tacia v lokalnom kultdrnom kontexte a v neposlednom rade moralna zodpovednost za

dosledky dizajnérskych rozhodnuti.

Histdria dokazuje, ze ¢im lacnejsim a dostupnejsim sa stane niektory zo zdrojov (v naSom
pripade napriklad kreativna exekucia), tym viac stipne dopyt po fiom. Dnes dochadza
k zaplave medidlneho priestoru lacnymi a podpriemernymi vystupmi (~ 50% obsahu in-
ternetu je dnes generovaného pomocou Al, ¢asto spadajlcimi pod pojem Al slop). Ak
si chceme udrzat pozornost a lojalitu zakaznikov, kvalitu obsahu bude potrebné kon-
trolovat a riadit. Do hry navyse vstupuji takzvané agenty, ktoré si idd za svojimi cielmi
a pracuju na pozadi prehliadajic dostupné data a kontexty, bez ohladu na ich vizudlnu
stranku. Kognitivna a estetickd praca dizajnérov a dalSich Specialistov teda nekondi, iba
sa prestva o poschodie vyssie. Dizajnér prestava byt Stylista, ale ocakdva sa od neho,
Ze bude aj architektom novych vztahov a dévery medzi znackou a jej Zivymi aj automa-

tizovanymi zdkaznikmi.
Kam sme sa dostali v roku 2026?

Globdlna adopcia Al prebieha vyrazne vacSou rychlostou ako mnohé predchadzajice
technolégie (automobil, rozhlas, osobny pocitac a internet). Stava sa z nej disruptivna
exponencialne rasttca technolégia, ktora si razi cestu napriec sektormi. Pristup tvorcov
frontier modelov (najskor to sprav, potom si pitaj odpustenie), ktori popri honbe za AGI/ASI
(vSeobecnou, alebo super inteligenciou) prezentuju Al ako lakavi ndhradu za ludskd pra-
cu, cell situdciu vyrazne komplikuje. V tomto neprehfadnom kontexte sa narychlo menia
obchodné vztahy, vyrobné postupy, ekonomika, legislativa, hodnotovy systém, formy

regulacie a v neposlednm rade aj samotnd definicia autorstva a zodpovednosti.

Projekcia rastu hodnoty globalneho trhu s Al v dizajne
do roku 2031 (v miliardach USD pri CAGR 19,5 %)

Zdroj: Precedence Research / Inolab 19,7
15,8
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Index ohrozenia pracovnych pozicii nasadenim Al a automatizacie.

Pomer zamestnancov pracujlcich v kreativnom priemysle
v roku 2026. Zdroj: Unesco a OECD zdroj: Gallup / Inolab (2026)

Ako agenti menia paradigmu

Dal$i zlom nastava s prichodom agentov. Zatial ¢o pévodné statické LLM systémy a ge-
nerativna Al st Cisto reaktivne (odpovedaji na poZiadavku uZivatela), agenty su typic- TricoER | sPUSTAC

ky proaktivne. Na ceste k riefeniu preberajy, alebo automaticky spustaju dlohy (cron, e,
heartbeat), planujl svoj postup, pouzivaju a prepdjaju vhodné nastroje (MCP protokol),

menia svoje vlastnosti i prostredie (zapisuju do paméte a na disk), overuju si dosiahnuté

Al ORCHESTRATOR (JADRO)

Kreativny Manazér (LLM)
Samo-planovanie & Rozdelenie tloh
Vodet Claad 3.5

vysledky (kontroluji dokumenty a data), iteruju a obchddzaju prekazky.

Dokazu pracovat samostatne, bez dohladu uZivatela, paralelne a takmer nepretrzite
a pouzivat vietky dostupné zdroje, schopnosti (skills) a nastroje (tools). V spojeni s pa-
matou sa mozu ucit, zlepSovat a vyvijat. Navy3e, vedia navzdjom komunikovat, spolupra- p—

lizudlny Generator

Layout Builder
Wireframe syntéza
Definuje mriezias
»

UX Copy Asistent
Optimalizacia textov

covat a rozdelovat si Ulohy. Nahradzaji ¢loveka pri mnohych pévodne ludskych dlohéch.

KODOVACI ASISTENT

Frontend Coder (Cursor / Code)
Generovanie gistého Taiwind / HTML kédu

Agentické systémy sa obvykle skladaji z mnohych vrstiev, kde jazykové modely st iba vy-
kondvatelmi ¢iastkovych dloh. Pre svoju ¢innost potrebuju pravidla, pamat, nastroje, or-
chestrator, komunikacnu vrstvu a mnoho dalsich prvkov architektdry. Model agnostické

systémy st zdmerne budované tak, aby pracovali bez ohladu na dostupny jazykovy mo-

Schvalenie dizajnérom
Kontrola vkusu, emécie a IP ochrany

del. Cast jednoduchych alebo bezpe&nostne kritickych tloh mézu spractvat tzv. open-

source lokalne modely (modely s otvorenymi vdhami) priamo na zariadeni uzZivatela.

R )

Audit .
kontrola kvality a pristupnosti
Jednoduchy Agent Agent Agent (FAIL)
. > . D ~ . X % . Nevyhovuje
s modelom prostredia zaloZeny na cieloch zaloZeny na uZitoénosti hat
-"" “"~
o" ~~.
4 (PASS) ~

reflexny agent

Vyhovuje

hladé optimalne
rieSenie Gloh

GITHUB DEPLOY.

pldnuje a rozhoduje sa
na ceste k cielu

sleduje prostredie
a kontroluje svoj stav

Pull Request

Figma Live Sync
Zapis do prostredia Figmy Export Tailwind kédu
ot P

ak nastane urity jav,
vykond akciu

Zakladné delenie agentov. Zdroj: Inolab

Diagram ilustruje, ako moderné $tidid integruji autoném-
nych agentov do bezného dnia dizajnéra. Kazdy si moze
vytvorit jemu vyhovujici uceleny, reaktivny ekosystém
prepojeny cez otvoreny protokol MCP (Model Context

Agenty sa stali sticastou beznej dizajnérskej prdce. V roku 2026 napriklad Figma
otvorila canvas pre Al agentov. Autondmne systémy vdaka tomu dokdzZu vytvd-
rat komponenty, varianty, aplikovat design, kontrolovat konzistenciu a exportovat
produkény kéd. Figma sa tym meni z dizajnérskeho ndstroja na operacny systém

Protocol). Zdroj: Inolab

pre dizajnové workflowy.
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Tradi¢ny ¢as (120h celkovo)
Il Cas s Al Stackom (~30h / -75%)

Casova kompresia faz linedrneho waterfall modelu. 75 %
Uspora produkéného ¢asu na modelovom 120-hodinovom
kreativnom projekte. Zdroje: Adobe Global Survey / Inolab

Presun hodnoty

Tradi¢na ekonomika kreativneho priemyslu stala na baze unikdtneho autorstva, Specia-
lizovanej a kvalifikovanej tvorivej sily, obmedzeného pristupu k produkénym nastrojom
a primeranej cene za ¢as a prostriedky potrebné na kvalitnd exekiciu. Dizajnéri historicky
trdvili 60-70% pracovného ¢asu mechanickymi realizacnymi Glohami. To im ponechévalo

iba 30-40% kapacity na strategické uvaZovanie a kreativne koncepcie.

Integracia generativnych nastrojov tento pomer zasadne obracia, ludska rola sa postup-
ne preslva do pozicie kurdtora, orchestratora a etického supervizora, ktory definuje pa-
rametre pre (asto autonémne) generativne systémy a ku kontrole a doladovaniu vystu-

pov. Zbytok produkcie (forméty, varianty, triedenie, distribicia a pod.) sa automatizuje.

Al komprimuje exekucné casy o 50—75%. Tradi¢ny model €as x sadzba nepriamo trestd
tvorcov za ich efektivitu. Dizajnér, ktory dokonci projekt za 45 namiesto pdvodnych 120
hodin, straca 62,5% prijmu pri (ctovani &isto hodinovej sadzby.

Parameter

Tradi¢ny linedrny model Exponencialny model 2026

Hnacia sila rastu

Fyzicky kapital, interné timy, linearny cas Algoritmy, multi-agentné workflowy, MCP pipeline

Hlavny ekonomicky predpoklad

Hodnota zdrojov, ¢asu a exkluzivnych nastrojov

Dostupnost realizacnej kapacity a nizke marginalne néklady

Metodika ocenovania

Hodinova sadzba (Cas a material)

Hodnotova cenotvorba (Value/Outcome-Based)

Rychlost uvedenia na trh

Pomal3, limitovana viacndsobnym schvalovanim

Skratena o 75% vdaka integrovaniu Al stacku

Zameranie dizajnéra

Tvorba navrhov a assetov (pixel-pushing) Orchestrdcia, vkus a systémova architekttra

Hodnota sa presuva ku individualizovanym, autorskym, neustéle sa vyvijajicim dizajno-
vym systémom. Dochddza ku komoditizaci, Uctuje sa za dodané vystupy, projektové

celky, alebo zvysenie niektorej meratelnej hodnoty. Perspektivu maju dlhodobejsie part-

TRADICNA EKONOMIKA

Zikladné piliere:

« ochrana individualneho autorstva

« kvalifikovana, izko Specializovana sila
« obmedzeny pristup k nastrojom

« stanovena cena za ¢as (exekdciu)

AlI-AUGMENTED EKONOMIKA

Nové piliere:

« kuratorstvo a vkus ako roziSovaci znak
« multidisciplindrna orchestracia

« demokratizacia a otvoreny stack

« hodnotovy billing (business value)

Value-based pricing ako odpoved trhu.

Porovnanie modelov cenotvorby v USA v roku 2026.
Zdroj: Mission Freelances (Freelance Benchmarks Report
2026); Bureau of Digital & Agency Management Institute
(U.S. Agency Pricing & Profitability Studies).
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nerstvd, nové formy predplatného, alebo Gcast na podiele zo zisku.

Bezny obchodny mod

Hodinova sadzba (&as x cena)

Nezohladiiuje efektivi

tu a rychlost.

Nepokryva kvalitu vystupu.

I1zolované vystupy
Jednorazové formaty,

sady stborov.

Nové obchodné modely:

Dodana hodnota, podiely, ndjom

zdielané prijmy, obchodné metriky (KPI).

Model strdZcu misie, alebo znacky.

Evoluény Dizai .

J J p
Vysoko personalizova

cd
ny, dynamicky.

Tazisko tvorby:

Manualna exekiicia HOW (ako)

« formatovanie, exporty, varianty

« rutinné nastavovanie $ablén

« lokdlne manuélne testovanie

« tvorba izolovanych, fixnych vizualov

Tazisko tvorby:

Systémové smerovanie WHAT & WHY
« nastavovanie pravidiel pre systémy

« etickd kuratela (bias, autorské prava)
« materidlové prepojenia (DPP)

« exekdiciu formatov, verzii plne riedi Al

Typ profesionala

Model

Priemerny prijem (USA)

Dynamika

Top freelanceri

Value-based (62%)
+ retainery (28%)

96 000 $ median

66% zvysSenie voli
hodinovym sadzbam

Hodinovi freelanceri

Hodinova sadzba
(~48 $/hod.)

58 000 $ median

Strop ~1200 h/rok

Boutique UX agenttry

Value-based flat fee
(5—50 k$/projekt)

avg. projekt 15 000 $

MarZze stlpaju
7 57,5% na 88,8%

Mid-market agentdry

Hybridny retainer
+ performance

100-250 k$/projekt




zdroje financiovania alokacia kapitalu trhové segmenty

Sukromny VC kapital Saa$S a UX systémy
<l

Digitalny dizajn
a vyvoj (65%)

Podniky / Firmy Luxusné znacky

Fyzické produkty

Diagram toku finanénych hodnét a strategickej alokacie
kapitalu v kreativnom priemysle v EU pre rok 2026. Vizu-
alizacia mapuje prepojenie medzi zdrojmi financovania,
Statne a EU dotacie Cirkularne projekty investiciami do digitalnych & fyzickych foriem dizajnu
aich findlnym uplatnenim v trhovych segmentoch.
Zdroj: Inolab, 2026.

s - , 9 o o o > Sentiment voci Al. 81 % tvorcov dokaZe s Al dizajnovat
Nadej v budicnost’ (56%) Skeptici (24%) Neutralni (20%) styly, ktoré predtym nezvladali. 55% dizajn lidrov hlasi
kognitivne pretaZenie. Zdroj: prieskum FIGMA 2026

Profesia na razcesti

a remeslo (35%)

Trh sa ostro polarizuje. Dochddza k postupnému zaniku beZnych exekutivcov. Tradi¢né  Financnd gravitdcia, koncept Erica

pozicie (produkény grafik, retuér, tvorba $ablén, resizing) sa Coraz viac komoditizujd a  Riesa, poukazuje na podvedomy tlak

nahradza ich Al. Graficky dizajn patri medzi najrychlejsie upadajice profesie do roku  firiem na tspory, ndvratnost a zisk na

2030 (WEF). Vzniké nové rola orchestratorov a hybridnych tvorcov, ktorf rozumejd prepo-  URkor kvality. V kreativnom sektore sa

jeniu technolégie, biznisu a dizajnu, dokazu riadit Al agentov cez MCP protokoly ainteg-  prejavuje ako tlak na lacnt Al exekliciu

rovat data do novych personalizovanych UX (pouZivatelskych skisenost). vedtcu k estetickej homogenizdcia
(Age of Average) a podkopdvaniu dI-

Hybridizacia profesie dizajnéra so sebou prind3a 48% redukciu medziodborovej komu-  hodobej hodnoty znacky krdtkodobgm

nikacie, 30% narastu zruénostf timov a 0 32% menej presunov projektovych dét medzi ROl myslenim.

jednotlivymi profesiami. AZ 55% design lidrov vSak v tomto novom prostred reportuje

kognitivnu pretazenost az zavazné vyhorenie timu. Kreativci dnes ovlddaju paralelne

viac nastrojov ako v minulosti a ¢asto obsluhuji v zrychlenom tempe viac projektov naraz.

Ukazovatel 2025 2026 Oblast workflowu 2025 2026  Zmena
Tyzdenni/denni pouZivatelia Al medzi dizajnérmi 54% 91% tyzdenne /75% denne Generovanie kédu / frontend 19% 50% +31p.b.
Globalna adopcia generativnej Al 40% 53% Wireframing / layout 20% 47% +27 p.b.
Korporatne investicie do Al (globalne) 253 mld. $ 581,7 mld. $ Design Systems / komponenty 22% 46% +24 p.b.
Percento dizajnérov, ktori si sami platia Al ndstroje — ~40% UX copy / content writing 35% 53% +18 p.b.
Percento dizajnérov vyuZivajlcich nesankcionované nastroje =~ — ~20% QA & accessibility audity 25% 2% +16 p.b.
Priemernd Gspora casu vdaka Al — ~17 hod./tyzden Developer handoff dokumentacia 18% 30% +12 p.b.

Kym technologicky progres v dizajne raketovo napreduje, firemné politiky zaostévaju. Extrémny hlad po efek- Dramaticky posun v adopcii Al podla oblasti workflowu

tivite sposobil, Ze az 42 % dizajnérov si plati pokrocilé Al ndstroje z vlastného vrecka a patina (21 %) vyuziva Jadro posunu — dizajnér uz netvorf iba vystupy. Navrhuje pravidla

neschvalené, nesankcionované aplikacie (tzv. Shadow Al). Pre firmy to predstavuje urgentni vyzvu v oblasti ich tvorby. Zdroj: Designer Fund & Foundation Capital: Al in Design

bezpecnosti dat a spravy softvérovych licencii. Zdroj: Stanford University Human-Centered Artificial Intelligence ~ Report 2026; Stanford University: Al Index Report 2026.
(Al Index Report); Adobe Future Work Survey; McKinsey & Company Global Survey on the State of Al

Dochédza k novym Al indukovanym javom:

- Cognitive offloading, delegovanie poznatkov, ked znalosti prebera externy systém Primdrnou ekonomickou a strate-

- skill atrophy, dpadok pévodnych remeselnych zruénosti pri nadmernej automatizaciil  gickou zrucnostou sa stdva kritické

- Goal warping, optimaliz4cia jednotlivych krokov méZe viest k odklonu od zdmeru myslenie, vkus a expertiza. Schopnost
- Age of average, generalizicia priemernosti, strata schopnosti rozpoznévat kvalitu pozriet sa na vystup a rozpoznat,

- Dunning-Kruger 2.0, kognitivna pasca, pouZivatelia Al preceriujd svoje schopnosti ¢o md skutocni emocnui silu je coraz

« Al psychéza, z4vislost, izol4cia, deldzia a antropomorfizécia Al vzdcnejsia ako technickd exekdcia.

- Al rebellion, zdmernd nedokonalost a viditelna ludska praca ako signal vzacnosti

dizajn:cre:um 5



Matica expozicie voci nahradeniu Al.
Zdroj: Gallup (april 2026) Zdroj: Inolab

Tradicné prdvne mechanizmy ochra-
ny kodu a dizajnu st v Al ére takmer
nevykonatelné (skopirovanie kédu,
celého webu, alebo autorského ruko-
pisu je dnes trividlne). Navyse, diela
vygenerované Cisto Al bez preukd-
zatelného ludského tvorivého vstupu
automaticky vstupuju do verejnej
domény (jurisdikcie neuzndvjli Cisty Al
vystup ako autorské dielo). Pre tvorcov
aj korpordtnych klientov ide o doleZité
bezpecnostné riziko.

1. Creative Orchestrator MCP & Flow

2. Context Designer Al Ontolégie

Tradiény

Dizajnér 3. Ethical Designer Bias & Trust

4. Anti-Al Specialist  Taktilné Wabi

5. Experience Architect Biznis ROI

Nové roly, profesie indukované nasadenim Al do workflow.

Rizikovd matica Al nastrojov pre dizajnérov
podla IP indemnifikécie. Zdroj: Inolab.

Adaptacné stratégie

Entry-level Juniori

« Al pouzivand ako ucitel, nie automat,

- lepsie prepojenie exeklcie a sudku,

« dokumentécia procesov s jasnym preco,
« biznis metriky v dizajnovom jazyku,

« verifikovatelny osobny ludsky rukopis,

- hybrid — Al idedcia, rucné spracovanie,

« d6raz na fyzicky a priestorovy dizajn.

6 dizajn:cre:um

Vysoka expozicia - vyssie riziko nahradenia

Digitalna exekutiva (36%)
Junior grafici, retuséri,
ilustratori, tvorcovia $ablén.
Prepad cien exekicie

4

A

Experti s podporou Al (25%)
Art direktori, senior UX dizajnéri,
vyvojari front endu, textari.
Vyuzitie Al ako partnera

A

Fyzicka exekicia (22%)

Sochari, stolari, vystavni dizajnéri,
koordindtori Zivych eventov.
Hodnota [udského vykonu

Nizka komplementarita - Al ako ndhrada

A

4

\

Kreativni orchestratori (17%)
KKontext dizajnéri, brand stratégovia,
UX vyskumnici, prompt-inZinieri.
Multiplikacia fudského vkusu

Vysoka komplementarita - Al ako partner

Nizka expozicia - vy$sia imunita voci Al

Adaptacia dizajnérov

Nastdva nové paradigma WHAT & WHY (Co a preco?), ktorad nahrddza pévodné HOW

(ako?). Technickud exekuciu a hladanie foriem (HOW - ako to urobit?) dnes preberaji Al

modely, ktoré dokdzu vygenerovat desiatky jedinecnych variantov v priebehu minut.

Ulohou dizajnéra je dnes definovat ciel, stratégiu, emocionalnu logiku a kontext (WHAT

& WHY - o ideme riesit a preco?).

Mnoho pévodnych dizajnérskych vystupov sa komoditizovalo, preto novodoby dizajnér

potrebuje stavat na inych zruénostiach a kompetenciach.

Vkus (Taste) — Dizajnér musi mat schopnost okamzite rozpoznat kvalitny vystup od

nekvalitného, generického Al vystupu a vediet toto rozhodnutie vyargumentovat.

Systémové myslenie — Dizajnér uz neriesi len to, ako nieco vyzerd, ale predovsetkym ako

to funguje ako celok naprie¢ mnohymi dotykovymi bodmi.

Biznis gramotnost — Je nevyhnutné hovorit jazykom klienta, poznat jeho metriky a ve-

diet vysvetlit obchodny dopad dizajnovych riesen.

Al fluencia — Dizajnér potrebuje ovlddnut schopnost orchestracie Al nastrojov tak, aby

s ich pomocou zrychlil a skvalitnil svoju pracu, alebo Zivotny cyklus celého projektu.

Etika a zodpovednost — Dizajnér by mal klientovi poskytnut kuratorsky dohlad nad Al

vystupmi z hladiska kultirneho a rodového biasu, autorstva ¢i ochrany stikromia.

Nastroj Trénovacie data

Adobe Firefly Licencovany Adobe Stock

Canva Studio Uzatvoreny licencovany obsah

DALL-E 3 Rozsiahle scraped datasety
Midjourney Internet-scale scraped
Dizajnéri

« UCtovanie podla biznis dopadoyv,

« dokumentdcia postupu a pouzitia Al,

« pouzivanie nastrojov s nizkym IP rizikom,

- pouzivanie Al ako doplnku, rozsirenia skills,
« udrziavanie remeselnych zru¢nosti,

- orientdcia v miestnom prostredi, komunite,

- udrZiavanie osobnych vztahov s klientami.

Prevod komercnych prév (bez indemnifikacie)

Komercné prava pre platené baliky

IP indemnifikacia Rizikovost
PInd komer¢na (enterprise) Nizka
Obmedzena (nie pre registraciu ochr. zndmky) = Strednd

Stredne vysoka

Vysoka

Timy a agentiry

- internd Al politika, Al governance,

- odstranenie shadow A\, best practices,

« systémové retainery pre klientov,

- dizajnové systémy s Al guardrails,

- stilad s identitou klienta, bezpecnostnymi,
pravnymi normami, pristupnost (WCAQG)

- DPP (Digitélny pas produktu).

Historicky boli junior pozicie vstupnou brdnou do dizajnérskeho procesu.
Ak ich tlohy trvalo absorbuje Al, prisun novych talentov sa méze prerusit.



Klienti v novom ekosystéme

Al platformy umoznuju generovat rychle a jednoduché dizajnérske vystupy bez potreby
profesiondlov. Znamena to posun hodnoty od vyroby k jej pravidlam. Stale hra rolu ex-
pertiza a Usudok Specialistu pri nastaveni a hodnoteni kvality dizajnu. Tradi¢ny brief bol

Navrhni vhodny dizajn, novy brief znie Navrhni systém, ktory bude vhodny dizajn generovat.

Odporucania pre klientov

- Hladajte cesty od transakcie k strategickému partnerstvu a co-creation s dizajnérom.
- Neobjednavaijte si lacnt exekuciu, méZe to v dlhodobom horizonte poskodit vas brand.
- Zmeirite briefy od jednotlivych produktov k systémom s guardrails ak je to mozné.

- Nastavte svoju internu Al politiku s jasnou zodpovednostou jednotlivych aktérov.

- Pozadujte od tvorcov spravy o pouzitych Al nastrojoch a synteticky obsah oznacujte.
- Zabezpecte strojovt pristupnost svojich informacii, sluZieb a produktov.

« Zmluvne oSetrite svoje prava a intelektualne vlastnictvo.

Myslienky namiesto zaveru

Format tohoto méda neposkytuje moznost dosledne vycerpat tému zmien v dizajne

zapric¢inenych Al. Zaver teda ponechajme otvoreny a nazna¢me len zopar dalSich tém.

Al dnes riadi nas uzivatelsky zazitok casto bez nasho vedomia. Interagujeme s obsa-
hom, ktory nevytvoril ¢lovek a ¢asto to uz nedokazeme odlisit. Preferujeme persona-
lizované rozhrania, no zarovern mame nizsiu doveru voci obsahu, o ktorom vieme, Ze ho

vytvorila Al. V kritickych situdcidch sa stéle spoliehame na cloveka.

Na agenty delegujeme ¢oraz viac ¢innosti a odrezdvame sa tak napriklad od priameho
kontaktu so zdrojom informdacii a fudmi. Overovanie faktov, udrziavanie medziludskych
vztahov ziskava nové vyznamy. Vznikaju nové formy vztahov vratane Agentic commerce
a B2A (aj A2A) ekonomiky. Moderné webstranky a e-shopy musia obsluzit agenty, ktoré
nevnimaju estetiku a nepodliehaju tradicnym postupom, ale hladajd relevantné a pre ich

Ulohu hodnotné data.

Zaroven vnimame, Ze globalne Al modely zlyhavaju pri autentickom lokalnom a kul-
tirnom kontexte. Nasu lokélnu histériu, materidlovd tradiciu, vztahy, zvyky, jazykové

kontexty a konotdcie doposial Ziadny model zo Silicon Valley nedokazal nasimulovat.

Fyzické priestorové principy, ktoré sa prepajaju s virtudlnymi realitami, vytvaraju pozitiv-
ne vnimané a ziadané hybridné zazitkové prostredia - phygital. Mladé generacie a zakaz-
nici presytenf digitdlnou a algoritmickou sterilitou vyhladavaju fyzické priestory. Fyzicky
dizajn (retail, obaly, environmentdlna grafika) a redlny zazitok, ¢i prostredie sa stavaju

hlavnymi nositelmi dovery a autenticity.

Zaplava algoritmicky procesovanych vystupov a tzv. Al slop spustil protireakciu, hnutie
#WorkinProgress, Naive Designs s prvkami zamernej nedokonalosti a oZivenie japonského

principu Wabi-Sabi, pri ktorom je viditelnd ludska praca signdlom vzacnosti.

Ingtituciondlny vyskum poukazuje na limity human-centered dizajnu. Uzke zameranie
na potreby ludi vedie k vycerpaniu zdrojov, ekologickym Skoddm a naruSeniu stability
ekosystémov. Participativny dizajn casto zlepSuje municipalny Zivot. Diskutuje sa aj o di-

zajne ako nastroji verejnej politiky a o post-human dizajne.

Rozhovor o téme

s Andreou Labudovou, grafickou dizajnérkou.
(andrealabudova.com, instagram.com/andrea.labudova)

Dnes vdaka Al dokaZe ktokolvek vygenerovat technicky
Cisty vizual za par sekind. V éom si myslis, Ze spociva tvo-
jahodnota v momente, ked'sa exekiicia stava komoditou?

Od zadiatku svojej kariéry dbam na to, aby som sa nestala
generickou autorkou. Pri kazdom zadani robim vela analy-
tickych vstupov a vyberdm silné komponenty, ktoré prepa-
jam. Dnes som sa len posunula s dobou a vyuZzivam k tomu
aj Al nastroje, najma Firefly a ChatGPT. Pre mna osobne, je
Al top pomocnym nastrojom.

Redi typu Al designérov nahradi poclvam uz takmer 5 rokov,
ale aj moji klienti, ktorf sami skdsali nieco vytvorit zistili, ze
Spickového dizajnéra nevedia nahradit. Rozdiely si mozno
v unikdtnom postupe, vkuse, alebo talente.

Plati aj, ze ak dizajnér sém nema co ponuknut, Ziadna GPT
to zanho neurobi.

Mnohi dizajnéri sa v rokoch Al adopcie dostali do defen-
zivy. Ty naopak prekracujes hranice svojej pévodnej Spe-
cializacie. Ako sa tvoje premyslanie o vizualnom rozprava-
ni pribehov zmenilo, ako ti Al poméha?

Mojou vyhodou je, Ze som uz od zaciatku mojej praxe mala
Sirsi zaber a Uspech vo viacerych disciplinach. Brand dizajn,
obalovy dizajn, knizny dizajn, divadelny plagét, reklamny
komerény dizajn.

Pokial svoje discipliny ovladas, Al Ti cestu ulahcfa méze po-
sunut tvoje vnimanie estetiky. Dokazes ich neskér preniest
hoci aj do formétu motion grafiky, alebo videa.

Stéle ma najviac tesi, ked'vidim, Ze mgj dizajn, hoci aj z roku
2000 este funguje a Ze znacke nadalej prindsa dspech.

Projekty, ktoré kedysi trvali tyZder dnes dokazes vyriesit
za par dni. Ako obchadzas pascu hodinovych sadzieb? Ako
obhajujes hodnotu dizajnu?

Zrychlenie a hodinové sadzby sama nevnimam ako pascu.
Klienti, ktorf si vyberaji moju pracu, majd na to presné dé-
vody. Samozrejme hodinové sadzby su zatial alfa a omega.
V mojich cenovych ponukéch mam aj polozku kreativita. Zi-
votné okolnosti ma doviedli k poznaniu, Ze cielom jednania
s klientom je vzdjomne vyhodnd dohoda.

Svet zaZiva esteticki homogenizaciu, kvéli podobnym Al
modelom zacina globalny dizajn splyvat do sterilnej do-
konalosti. Tvoja tvorba si véak drZi rukopis.

Urovefi priemerného dizajnu na Slovensku je podobné sve-
tovému unifikovanému dizajnu. Ale na mna pdsobi hlavne
odlignost v jej réznych podobach.

Chcela by som byt typom dizajnéra ako David Carson,
ktorého definuje zdmerné narusenie gridu, glitch, osobny
vizualny jazyk. Jeho legendarny ¢asopis RAYGUN bol rozpo-
znatelny na prvi. Ak definujeme Al ako novi vyraznd éru, gj
v nej bude potrebnd schopnost vytvorit nieco vynimocné,
nezamenitelné, ikonické. Rovnako to bolo vZdy doteraz.

MéZes sa s nami podelit o tvoj pristup, kedy a ako zap3jas
Al do tvojej tvorby? Co od nej ofakavas a ziskas? Ako sa
uplatni v tvojom vystupnom dizajne?

Al zapdjam az ked mdm hotovy koncept, ideu, nahodeny
vizudl a potrebujem nieco dotvorit. Alebo ked potrebujem
nejaky komponent vizudlu, tak si ho viem vygenerovat bez
Casovej straty. VSimla som si, Ze Al je pouZitelné hlavne
v online. Pri printe som ovela opatrnejsia. Nendpadne sa
zacni objavovat chybicky, ked'sa to najmenej hodi.

Mam rada vtipnost procesu, ked sa pytam Al, ako sa tech-
nicky dopracovat k zelanému vizualu a ona mi poskytne

navod v 20 bodoch, ktoré neskér musim pracne dekédovat.

Mam ale aj kratku verziu zadania: nic sa teraz nepytaj, nic ne-
komentuj, len mi daj obrdzok :-)
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Abundance Economy
Stav, ked'technoldgie
vyrazne znizuju ndklady
na tvorbu a distriblciu
obsahu.

Agentic Al

Systém schopny samo-
statne vykonavat sériu

Uloh smerujucich k cielu
bez potreby neustaleho
zasahu pouzivatela.

Agentic Commerce
Kompletny prieskum, vy-
ber produktov a platobna
transakcia delegované na
Al agentov.

Al Act

Nariadenie Eurépskej
Unie upravujlce vyvoj,
nasadzovanie a pouZi-
vanie systémov umelej
inteligencie.

Al Anxiety
Psychologicka neistota
alebo obava pracovnikov
z dopadov umelej inte-
ligencie na ich profesiu,
identitu alebo ekonomic-
ké postavenie.

Al-Assisted Design
Dizajnérsky proces, v kto-
rom Al slizi ako nastroj na
podporu tvorby, vyskumu,
generovania konceptov
alebo iterdci.

Al slop

Zaplava medialneho
prostredia generovanym
obsahom nizkej kvality.

Algorithmic Culture
Kulttrne prostredie,

v ktorom algoritmy vy-
znamne ovplyviujd tvor-
bu, distriblciu a spotrebu
obsahu.

B2A Design
Business-to-Agent De-
sign. Strojovo Citatelny
obsah digitdlneho rozhra-
nia, webu ¢i informacne;j
architektury pre softvé-
rovy algoritmus alebo
nakupnych Al agentov.

Bias

Systematické skreslenie
spbsobené vlastnostami
tréningovych dat alebo
dizajnu systému.

Creative Direction
Strategické vedenie
kreativneho procesu,
urcovanie vizie, estetiky
a smerovania projektu.
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Creative Orchestration

Riadenie multiagentnych
workflowov cez komuni-
kacné protokoly a zabez-
pecenie kontroly kvality.

Creative Technologist
Profesia prepdjajica
dizajn, technolégie,
programovanie a experi-
mentdlnu tvorbu.

Copyright

Stbor prav chréniacich
p6vodné autorské diela
a urcujlcich podmienky
ich pouzivania.

Dataset

Stbor dat pouzivany na
tréning, testovanie alebo
hodnotenie Al systémov.

Decision Fatigue

Pokles kvality rozho-
dovania spésobeny
nadmernym mnozstvom
rozhodnutf pocas dna.

Design System

Stbor pravidiel, kom-
ponentov a Standardov
zabezpecujucich kon-
zistentny dizajn naprie¢
produktmi a sluzbami.

Design Thinking
Metodika riesenia problé-
mov zaloZend na empatii,
experimentovanf a itera-
tivnom navrhovani.

Digital Craft

Spojenie remeselnych
principov s digitalnymi vy-
robnymi alebo tvorivymi
technolégiami.

DPP

Digitalny pas produktu,
strojovo Citatelny zaznam,
poskytujtci informacie

o materidlovom zlozeni,
uhlikovej stope, pévode
dodavatelského retazca

a Zivotnom cykle pro-
duktu.

Emerging Signal

Slaby, ale potencidlne
vyznamny naznak budtcej
zmeny alebo trendu.

Ethical Design
Navrhovanie produktov

a sluzieb zohladnujici
spolocenské, environmen-
talne a etické dosledky.

Fine-tuning

Dodatocné prispdsobenie
Al modelu na konkrétnu
Glohu alebo doménu.

Generative Al

Typ umelej inteligencie
schopny vytvarat novy
obsah vo forme textu,
obrazu, videa, zvuku
alebo kédu.

Generative Design
Metdda navrhovania, pri
ktorej algoritmy generuji
velké mnoZstvo ndvrhov
na zaklade definovanych
parametrov.

Governance
Systém pravidiel, proce-
sov a zodpovednosti pri
riadeni organizacif alebo
technolégif.

Harness

Infrastruktura, nastroje
a mantinely vybudované
okolo modelu Al, aby bol
bezpecny a spolahlivy.

Homogenizacna
hypotéza

Tedria naznacujlca, ze
plosné nasadenie Al mo-
delov sice zvysuje prie-
mernu kvalitu produkcie,
no zaroven potlaca origi-
nalitu a vedie k vizudlnej
uniformite a stereotypu.

Human-in-the-Loop
Pristup, pri ktorom clovek
zostava stcastou rozho-
dovacieho alebo tvorivého
procesu Al systému.

Ideation
Faza generovania napa-
dov a konceptov.

Iterécia

Opakované zlepSovanie
navrhu prostrednictvom
postupnych Uprav.

Junior Pipeline

Proces vstupu zacinaju-
cich profesionélov do
odboru prostrednictvom
postupného ziskavania
skisenostf.

Knowledge Work

Praca zalozend na tvorbe,
spracovani a aplikacii
poznatkov.

Kuratorstvo

Vyber, organizovanie a in-
terpretécia obsahu alebo
artefaktov.

Large Language Model
Velky jazykovy model
(LLM) trénovany na
rozsiahlych textovych
datach.

Material Research
Vyskum novych materia-
lov a vyrobnych procesov.

MCP

Model Context Protocol -
komunikacéna vrstva, ktora
prepaja velké jazykové
modely s aplikaciami, da-
tabazami a vyvojovymi ¢i
grafickymi prostrediami.

Multimodalita
Schopnost systému pra-
covat s viacerymi druhmi
vstupov a vystupov su-
Casne (text, obraz, zvuk,
video a pod.).

Motion Design

Disciplina zamerand na
tvorbu animovanej grafiky
a pohyblivej vizualnej
komunikacie.

Orchestration
Koordinacia viacerych

Al nastrojov, procesov

a zdrojov v rdmci jedného
workflow.

Platformizacia
Rastlca zavislost eko-
nomickych a kultdrnych
procesov od digitélnych
platforiem.

Prompt

InStrukcia pouzivana na
riadenie generativneho Al
systému.

Prompt Engineering
Tvorba a optimalizacia
inStrukcii pre Al modely.

Proof-of-Process
Datovand kreativna
dokumentécia ludskych
skic, histérie promptov,
koncepénych diagramov
a manudlnych Gprav. SIUZi
ako pravny stit preuka-
zujuci dostatocnu fudskd
kontrolu na ziskanie au-
torskopravnej ochrany.

Reskilling

Osvojovanie novych
zruénosti potrebnych
pre meniace sa pracovné
prostredie.

Retrieval-Augmented
Generation (RAG)
Technika prepdjajica ge-
nerativnu Al s externymi
zdrojmi informacif.

Service Design
Navrhovanie sluzieb

z pohladu pouzivatela aj
organizacie.

Shadow Al
Nekontrolované pouziva-
nie nastrojov Al zamest-
nancami na vykonavanie
pracovnych uloh.

Signal

Pozorovanie naznacujlce
mozny budci trend, kto-
ré eSte nemozno povazo-
vat za potvrdeny jav.

Synthetic Media

Obsah vytvoreny alebo
vyznamne modifikovany
pomocou Al.

Systemic Design

Pristup k dizajnu zohlad-
Aujuci komplexné vztahy
medzi ludmi, techno-
|6giami, organizaciami

a prostredim.

Token

Zakladna jednotka textu
pouzivana pri spracovanf
jazykovych modelov.

User Experience (UX)
Celkovy zazitok pouziva-
tela pri interakcii s pro-
duktom alebo sluZbou.

User Interface (Ul)
Vizudlne a interakéné
rozhranie medzi pouziva-
telom a systémom.

Upskilling
Rozvoj existujucich zruc-
nosti na vyssiu troven.

Value Pricing
Cenotvorba zalozend na
hodnote poskytovanej
klientovi namiesto casu
stréveného pracou.

Vendor Bias

Skreslenie sposobené
tym, Ze vyskum alebo
data pochddzaju od
spolo¢nosti, ktord ma
obchodny zdujem na kon-
krétnom vysledku.

Workflow

Postupnost krokov a pro-
cesov veducich k vytvore-
niu vysledku.

Worldbuilding
Navrhovanie komplexnych
fikénych alebo virtualnych
svetov pre hry, média
alebo kultirne projekty.

Zero Marginal Cost
Creativity

Naklady na vytvorenie di-
gitdlneho obsahu klesaji
takmer na nulu.



